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:أخر تحديث

  للهالحمد
وصحبهآلهوعلىمحمدنبيناالمرسلينوسيدالخلقأشرفعلىوالسلاموالصلاةالعالمين،رب 

.الدينيومإلىبإحسانتبعهمومنالتابعين،وتابعوالتابعينأجمعين،

عزمهاعنلتعبر(الثالثة)استراتيجتهابجدةالنسويةالخيريةالفيصليةالجمعيةأطلقتوطموحةناضجةكمنظمة

المملكةمناطقمختلففيالاجتماعيالاقتصاديالتمكينفيغايتهاوتحقيقالمؤسس يبالعملللارتقاءوطموحها

 خمسون مروربعدالربحيغيرالقطاعفيمكانتهالتعزيزجهودهاضمن
 
. التأسيسعلىعاما

:الهدف

أجلهانمأنشئتالتيالغايةتحديدخلالمنالجمعية؛فيالعمللمسَارالرئيس يالتوجهالوثيقةهذهتحدد
الأهدافوالمؤسسية،والقيموالرسالةوالرؤيةعليها،إحداثهالمطلوبوالأثرالمستفيدةوالفئاتالجمعية،

ةالخطوثيقةأهدافإجماليمكنولذاالعمل؛أولوياتتحديدفييساعدمماوالتمكينية؛الاستراتيجية
:يليفيماالاستراتيجية

دافالأهتحقيقفيإستثمارهاوحسنوالبشريـةالماليةالجمعيةوممكناتمواردمنالاستفادةتركيز.1

.المستفيدينيخدموبماالاستراتيجية،

فاعليةادةوزيالأداءوتحسينلتطويربهيقومواأنيمكنعماالجمعيةومنسوبيلقياداتواضحتصور إعطاء.2

.الأساس يدورهالتحقيقالمجتمعفيالجمعية

.المشابهالنشاطذاتالجمعياتمنمثيلاتهاعنالجمعيةبهاتتميزالتيالجوانبعلىالتركيز.3

.سومةالمرالاستراتيجياتتحقيقفيالمنفذيندور بعدأووقربوالأداء،العملوتطور تقدممدىمعرفة.4

.الاستراتيجيالأداءمؤشراتخلالمنالاستراتيجيةالأهدافتحققمدىقياس.5

الملخص التنفيذي 

6/22/2025 1/4/2025:تاريخ الاصدار



م     2030-2025وثيقة الخطة الاستراتيجية للجمعية الفيصلية الخيرية 
إدارة التخطيط الاستراتيجي

:أخر تحديث

الخريطة الاستراتيجية
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:أخر تحديث

الرسالة

نالتمكيلكياناتالمؤسس يوالدعم،المحدودالدخللذوي الاجتماعيالاقتصاديالتمكين"
"احترافيعملوفريقمبتكرةنوعيةحلول خلالمنالناشئة،الاجتماعيالاقتصادي

التمكين الاقتصادي 
الاجتماعي

شروط والموارد المستفيدين وزيادة قدراتهم من خلال توفير وتمليك الوتأهيلتدريب 

داث تغيير اللازمة للفئات الضعيفة اقتصاديا وتحسين مستواهم الاقتصادي لإح

إيجابي معرفي ومهاري وسلوكي على معيشتهم

لذوي الدخل المحدود
–الأيتام –المطلقات –الأرامل -أسر محدودة الدخل )الأسر من ذوي الدخل المحدود  

..... (كبار السن 

الدعم المؤسس ي
" 7S"تـحـسـيـن الأداء وفـعـالية العمل باكتمال أركان العمل المؤسس ي 

ادي كيانات التمكين الاقتص
الاجتماعي

.تماعيالجمعيات والمؤسسات غير الربحية التي تعمل في مجال العمل الاقتصادي الاج

الكيانات الناشئة مؤسسيا في مجال التمكين الاقتصادي الاجتماعي الناشئة

مبادرات تسهم في تحقيق الآثار المطلوبة للفئات المستفيدةحلول 

وفق المعايير المعتمدة للمبادراتنوعية

جديدة وخلاقة في حل المشكلات لتحقيق المخرجات بدرجة عالية من الجودةمبتكرة

يحتؤدي من أداء المهام بالشكل الصح( متخصصة–مدربة –مؤهلة )كفاءات ممكنة فريق عمل احترافي

شرح مفردات الرسالة
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:أخر تحديث

الرؤية

"الاجتماعيالاقتصاديالتمكينفيالابتكاريةالحلول تقديم"

الحلول الابتكارية
تفيدة لم مبادرات تسهم في تحقيق الآثار المطلوبة للفئات المس

يسبق لها التنفيذ 

التمكين الاقتصادي الاجتماعي

ير وتمليك المستفيدين وزيادة قدراتهم من خلال توفوتأهيلتدريب 

حسين الشروط والموارد اللازمة للفئات الضعيفة اقتصاديا وت

مستواهم الاقتصادي لإحداث تغيير إيجابي معرفي ومهاري 

وسلوكي على معيشتهم

الفئات المستفيدة

لددوت تحقيقدد  تقدددم العمةيددة الفيصددلية الخيريددة المسددوية خدددماق الأ بمددا يحقددق ا  ددر المط

:لكل فئة مستفيدة على النحو التالي

ا  ر المطلوت إحدا  شرح الفئاتةالفئات المستفيدم

ذو الدخل المحدود 1
د وذوي الدخل المحدوالضمانيون 

والأرامل والمطلقات 
ا ا واجتماعي  مكتفون اقتصادي 

2
منظمات التمكين 

الاجتماعي الاقتصادي

الناشئةالمنظمات 

( أهلية وتعاونية )

منظمات مؤسسية فاعلة ذات 

ممارسات ناجحة

( ذكور واناث )الشباب 3
18)الشباب والشابات من عمر 

(45الى 
مؤهلون حرفيا ومهنيا

شرح مفردات الرؤية

6/22/2025 1/4/2025:تاريخ الاصدار



م     2030-2025وثيقة الخطة الاستراتيجية للجمعية الفيصلية الخيرية 
إدارة التخطيط الاستراتيجي

:أخر تحديث

القيم العوهرية 

أنشطت اجميعفيالراسخةبقيمهاالخيريةالمسويةالفيصليةالعمةيةممسوباتجميعيلتزم
فيكل  ب الأنالمةنييمعيتناسببماقيمةكلوتتأكدالمةنيةلأا طرافجميعومعوتةاملاق الأ

:التاليالنحوعلىالاختصاصذوي ومععمل لأمجال

الابتكار
درجة الخروج بأفكار ومبادرات جديدة وخلاقة في حل المشكلات لتحقيق المخرجات ب

عالية من الجودة

 
ا
 المعنيون امتثال

 
المعنيون أثرا

oالإدارةمجلس
oالتنفيذيالفريق

oالإشرافيةالجهات
oالمانحةالمؤسسة
o المستفيدون

الاتقان والجودة في تقديم الخدماتالإحسان

 
ا
 المعنيون امتثال

 
المعنيون أثرا

oالتنفيذيالفريقo المستفيدون

التمكي  ن
ام تعزيز قدرة مقدمي الخدمات على اتخاذ القرارات الفردية والجماعية، وإنجاز المه

بكفاءة وفاعلية

 
ا
 المعنيون امتثال

 
المعنيون أثرا

oالإدارةمجلس
oالتنفيذيةالإدارة

oالفريق التنفيذي
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:أخر تحديث

نشر تقارير الأداء المؤسس ي والمالي لأصحاب المصلحة بكل دقة ومصداقيةةالشفافي

 
ا
 المعنيون امتثال

 
المعنيون أثرا

oالإدارةمجلس
oالتنفيذيالفريق

oالإشرافيةالجهات
oالعموميةالجمعية
oالمانحةالمؤسسة
o المستفيدون

تحقيق الانصاف والمساواة والتوازن بين جميع الموظفات والمستفيداتالعدالة

 
ا
 المعنيون امتثال

 
المعنيون أثرا

oالإدارةمجلس
oالتنفيذيةالإدارة

oالتنفيذيالفريق
o المستفيدون

تعزيز الالتزام بالقوانين والتعليمات الداخلية ورفع الانتماء للجمعية الانضباط

 
ا
 المعنيون امتثال

 
المعنيون أثرا

oالتنفيذيالفريقoالإشرافيةالجهات
oالمانحةالمؤسسة
o المستفيدون
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:أخر تحديث

الميزات التنافسية

الخبرة الطويلة 

للجمعية 

عوامل النجاح الحاسمة

كفاءة بشرية مؤهلة موارد مالية مستدامة مجلس إدارة فاعل 

شراكات استراتيجية فاعلةقيادات تنفيذية  مؤهلة منصات رقمية متطورة 

123

567

أووبفقدهاجية،الاستراتيتطبيقفيالنجاحلتحقيقتوافرهامنلابدالتيالرئيسةالعوامل

:لهتحميصعبالاستراتيجيةتطبيقفيمؤثروخللتعثريحصلتوافرهاضعف

 
 
قدرةسب اأكمالأعاممنذوالتنموي الخيري الةملفيعقودخمسةمن كثرتمتدطويلةخبرة

عتمعالماحتياجاتوتلبيةفاعلةلأشراكاتوبناءمستدامةلأمبادراتتصميمعلىمتميزة

.ومو وقيةبكفاءة

القدرةعكسوتالاستراتيجية،وأهدافهامهامهاتحقيقعلىالجمعيةالتنافسيةالميزةتساعد
هيللجمعيةيةالتنافسالميزةأنالتحليلخلالمنتوصلناوقد،لمستفيديهاقيمةإنتاجعلى
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:أخر تحديث

المكونات الحيوية

الشراكات 

الاستراتيجية

صناعة الحلول 

المجتمعية
التطوع

إدارة المشاريع 
ال التسويق والاتص

المؤسس ي
التقنية الحديثة 
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منتوافرهامنلابدوالتيالرئيس،الجمعيةبعملوالعلاقةالأولويةذاتالرئيسةالمكونات
.بالجمعيةالعملمنظومةإنجاحأجل
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:أخر تحديث

القضايا الاستراتيجية

01

ةالاستدامة المالي

02

الكادر البشري 

المؤهل 

03

منظومة الاتصال 

المؤسس ي 

04

البناء المؤسس ي 

المتين 

07

القيادات المؤهلة 

للصف الثاني 

05

ظومة الاستثمار في المن

التقنية 

06

الشراكات 

الاستراتيجية 

الفاعلة 

08

تحسين تجربة 

المستفيد 
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بهاالاهتمامعدملةحاوفيبهاوالاهتمامعليهاالتركيزللاستراتيجيةينبغيالتيالأولويةذاتالأمور 

تداركهيصعبخللمعالجتهاعدمبسببيحصلأوكبيرةفرصةالجمعيةتفقدقد
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:أخر تحديث

أصحات المصلحة

العميل" نالمستفيديغيرمنالجمعية،أمرويعنيهميهمهمممنالمعنيينجميعهم :العلاقةأصحاب
:التاليالنحوعلىوهم ."الداخليالعميل" العملوفريق،"الخارجي

ماذا نريد من م؟ماذا يريدون منا؟أصحات المصلحةم

الأمارة1

تسهيل وتسريع الإجراءاتالالتزام بالأنظمة واللوائح

2030الإسهام في تحقيق رؤية 
تشريعات جديدة تساعد الجمعية

تنفيذ مبادرات الأمارة

2
وزارة الموارد البشرية والتنمية 

المجتمعية

تسهيل وتسريع الإجراءاتالالتزام بالأنظمة واللوائح

تشريعات جديدة تساعد الجمعية2030الإسهام في تحقيق رؤية 

ر المركز الوطني لتنمية القطاع غي3

الربحي 

تسهيل وتسريع الإجراءاتات الالتزام بالأنظمة واللوائح والتشريع

تشريعات جديدة تساعد الجمعية2030الإسهام في تحقيق رؤية 4

مشروعات الاسناد الحكومي تنفيذ مشاريع مبتكرةالوزارات الحكومية والهيئات 5

الجمعية العمومية6

سرعة الإجراءات الماليةالشفافية

اعتماد ميزانية كافيةتحقيق الأهداف

اتزويدهم بالتقارير دعم الجمعية مالي 

تحقيق الاستدامة المالية
الدعم المعنوي 

التطوير والتحسين المستمر

مجلس الإدارة7

سرعة الإجراءات الماليةتحقيق الأهداف

اعتماد ميزانية كافيةتزويدهم بالتقارير

اتحقيق الاستدامة المالية دعم الجمعية مالي 

الدعم المعنوي التطوير والتحسين المستمر

لجمعيةتبني المبادرات الاستراتيجية ل2030الإسهام في تحقيق رؤية منظمات القطاع غير الربحي8

الداعمون 9

زيادة الدعمتنوع البرامج
خدمات استشاريةتزويدهم بالتقارير

رعاية البرامججودة التنفيذ

المؤسسات المانحة10

زيادة الدعمتنوع البرامج
خدمات استشاريةتزويدهم بالتقارير

رعاية البرامججودة التنفيذ
التركيز على تحقيق الأثر

(الاشتراطات)تخفيف الإجراءات 
تبني المبادرات التي لديهم
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:أخر تحديث

الأهداف الاستراتيجية

بةد  المستفيدين 

oتحقيق التمكين الاقتصادي الاجتماعي

oا تأهيل المنظمات الناشئة مؤسسي 

o 
 
 ومهنيا

 
تأهيل الشباب حرفيا

أصحات المصلحة بةد

o تعزيز الصورة الذهنية لدى  أصحاب المصلحة

o م2030الاسهام الفاعل في تحقيق رؤية

بةد  المالي 

oتحقيق الاستدامة المالية
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:التاليةالأبعادفيتحقيقهاإلىوتسعىالجمعيةتضعهاالتيالمحددةالمخرجات

) المالي-الةلاقةأصحات–المستفيدين)
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:أخر تحديث

الأهداف التمكينية

بةد الةمليات الداخلة

oصناعة مبادرات نوعية مبتكرة

oتطوير الكفاءة التشغيلية

oتطوير منظومة تسويق واتصال مؤسس ي متكامل

o تعزيز وتنويع مصادر الدخل

التةلم والنمو بةد

o تطوير الثروة البشرية

oبناء صف ثاني من القيادات التنفيذية

oتمكين العمل التطوعي

oتعزيز بيئة عمل مؤسسية وجاذبة

o تحقيق التحول الرقمي

oتعزيز القيم الجوهرية
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.(والنموةلمالت–الةمليات)بعديفيتحقيقهاإلىوتسعىالجمعيةتضعهاالتيالمحددةالمخرجات
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:أخر تحديث

KPI'sمؤشرات الأداء الرئيسة 

بعد المستفيدون

صيغة المؤشررمز المؤشرماذا نريد أن نقيس

تحقيق التمكين 

الاقتصادي الاجتماعي

عدد المستفيدين الذين تحقق لديهم الاكتفاء الذاتي1-1س

نسبة رضا  المستفيدين من الخدمات المقدمة2-1س

3-1س
تصادي عدد المشاريع والمبادرات  التي تم تنفيذها في مجال التمكين الاق

. الاجتماعي

اعي عدد المستفيدين  من برامج ومشاريع التمكين الاقتصادي الاجتم4-1س

ئة تأهيل المنظمات الناش

ا مؤسسي 

عدد اتفاقيات التأهيل مع  المنظمات الناشئة1-2س

لناشئةنسبة فاعلية البرامج  واللقاءات التطويرية المقدمة للجمعيات ا2-2س

ين عدد البرامج واللقاءات التي نفذتها الجمعية لكيانات مجال التمك3-2س

الاقتصادي الاجتماعي 

تأهيل الشبات حرفيا

ومهنيا

عدد البرامج والدورات التأهيلية او الحرفية المقدمة 1-3س

2-3س
ق المملكة عدد المستفيدين من البرامج التأهيلية والحرفية من مختلف مناط

نسبة رضا المستفيدين من البرامج التدريبية والحرفية 3-3س

عدد المستفيدين من برامج الاسناد الحكومي 4-3س

بةد  أصحات المصلحة

صيغة المؤشررمز المؤشرماذا نريد أن نقيس

تةزيز الصورة الذهنية

لدى  أصحات المصلحة

لحة  عدد المبادرات المنفذة لتعزيز الصورة الذهنية لدى أصحاب  المص1-1ص

نسبة رضا أصحاب المصلحة2-1ص

عضوات الجمعية العموميةنسبة   الفاعلية في 3-1ص

قيق الاسهام الفاعل في تح

2030رؤية 
2030عدد المبادرات التنموية المنفذة وفق لروية 1-2ص
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  الماليالبةد 

صيغة المؤشررمز المؤشرماذا نريد أن نقيس

تحقيق الاستدامة 

المالية

نسبة نمو الإيرادات  عن  الأصول الثابتة1-1م

نسبة تغطية الإيرادات غير المقيدة  للمصروفات التشغيلية2-1م

ارية التقديريةنسبة صافي النقد والاستثمارات المتداولة الى المصاريف الإد3-1م

KPI'sالرئيسيةمؤشرات الأداء 

  الداخلية الةمليات بةد

ماذا نريد أن 

نقيس
صيغة المؤشررمز المؤشر

صناعة مبادرات 

نوعية مبتكرة

ع والابتكارعدد المبادرات المبتكرة  التي تم تنفيذها  وفق منهجية الابدا1-1ل

عدد المبادرات التي تم  تنفيذها بشراكة مع داعمين2-1ل

تطوير بالكفاءة

التشغيلية

معدل تحسين الكفاءة التشغيلية 1-2ل

نسبة انخفاض زمن الإجراءات والعمليات الداخلية في الجمعية2-2ل

نسبة رضا المستفيدين من الخدمات التقنية3-2ل

تطوير  منظومة 

تسويق واتصال 

مؤسس ي متكامل

عدد الشراكات الاستراتيجية الفاعلة1-3ل

عدد الحملات التسويقية الفاعلة2-3ل

(الرقم الموحد   ) نسبة تنامي التمويل الجماعي 3-3ل

ادر تةزيز وتنويع مص

الدخل 

نسبة نمو إيرادات  مصادر الدخل 1-4ل

ومية معدل النمو السنوي من الإيرادات الناتجة من مشاريع الاسناد الحك2-4ل

نسبة زيادة التبرعات العينية والمادية 3-4ل
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التةلم والنموبةد 

صيغة المؤشررمز المؤشرماذا نريد أن نقيس

ة تطوير الثروة البشري

نسبة تطوير الثروة البشرية1-1ت

نسبة متوسط  تقييم الأداء لفريق العمل2-1ت

.نسبة المشاركة التطوعية للموظفين3-1ت

بناء صف  اني من 

القيادات التنفيذية

عدد الموظفين المؤهلين للقيادة التنفيذية من الصف الثاني1-2ت

نسبة فعالية خطة التعاقب الوظيفي2-2ت

عدد البرامج التطويرية المقدمة في مجال قدرات الصف الثاني3-2ت

يتمكين الةمل التطوع

عدد الفرص التطوعية الجاذبة1-3ت

غيليةنسبة مساهمة الفرص التطوعية في تخفيض المصاريف التش2-3ت

وعية عدد البرامج التي يتم تقديمها للمتطوعين لصناعة مبادرات ن3-3ت

مبتكرة 

تةزيز بيئة عمل 

مؤسسية وجاذبة

نسبة رضا الموظفين1-4ت

معدل الدوران الوظيفي2-4ت

ي تحقيق التحول الرقم

نسبة مستوى رضا العاملين عن البيئة التقنية1-5ت

عدد الخدمات والبرامج التقنية في الجمعية2-5ت

العملياترقمنةنسبة 3-5ت

ة تةزيز القيم العوهري
عدد المبادرات المنفذة لتعزيز القيم الجوهرية1-6ت

نسبة الالتزام بالقيم الجوهرية داخل الجمعية2-6ت

KPI'sمؤشرات الأداء الرئيسية 
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الجمعيـة الفيصليـة الخيريـة النسويـة
نحو تمكين مستدام
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