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المصالحتعارضسياسة
:تمهيد

كلعد  وتلصالحها،يعملشخص  كلخصوصية  الخيريةالفيصليةالجمعيةتحترم1.
ترىالجمعيةأنإلااهتماماتها،منليسالعملإطارخارجتصرفا  منبهيقومما
وأاجتماعية،أنشطةأيممارسةأثناءلصالحهايعمللمنالشخصيةالمصالحأن

أوموضوعيته،معمباشرة،غيرأومباشرةبصورةيتداخلقدغيرهاأومالية،
.المصالحفيتعارضمعهينشأ  قدمماللجمعيةولائه

الجماعيِ،والعملالنزاهةفيالمتمثلةومبادئهابقيمهاالجمعيةتؤمن2.
ية؛الجمععنالصادرةالمصالحتعارضسياسةوتأتي.والإنجازوالمبادرةوالعناية،
أوعائليةالأوالشخصيةالمصلحةتأثيرلتفاديوذلكوحمايتها،القيمتلكلتعزيز

أنأوالجمعية،تجاهواجباتهأداءعلىالجمعيةلصالحيعملشخص  لأيالمهنية
.الجمعيةحسابعلىشخصيةمكاسبعلىالمصالحتلكخلالمنيحصل

:السياسةوأهدافنطاق:أولاا 
المملكةفيبهاالمعمولوالقوانينالتشريعاتفيجاءبماالإخلالعدممع1.

والمؤسساتالجمعياتونظامالمصالحتعارضتحكموالتيالسعوديةالعربية
السياسةهذهوتأتيللجمعية،الأساسيةواللائحةالتنفيذيةولائحتهالأهلية

.محلهاتحلأندونلها،استكمالاا 
أعضاءذلكويشملالجمعية،منسوبيجميعكلعلىالسياسةهذهتطبق2.

مجلسمنالمنبثقةاللجانوأعضاءالإدارة،مجلسوأعضاءالعموميةالجمعية
.ومتطوعيهاموظفيهاوجميعالتنفيذيين،الجمعيةومديريالإدارة،

ابقةالسالفقرةفيالمذكورينبالأشخاصيتعلقماكلالمصالحتعارضيشمل3.
نوالوالديوالأبناءكالزوجةبهمشخصيةعلاقةلهمتكونآخرشخصأيومصالح
.العائلةأفرادمنغيرهمأووالأشقاء

بالأشخاصالجمعيةتربطالتيالوثائقمنيتجزأ  لاجزءاا السياسةهذهتعد4.
.عملعقودأوتعيينقراراتالوثائقتلككانتسواءلصالحهاالعاملين

صاا نصوغيرهم،أوالخارجييناستشاريهامعتبرمهاالتيالعقودالجمعيةتضمن5.
.السياسةهذهأحكاممعيتفقبماالمصالحتعارضتنظم

أيمنلصالحهايعملومنوسمعتهاالجمعيةحمايةإلىالسياسةهذهتهدف6.
.احالإفصعدمبسببتنشأقدالتيالسلبيةالمصالحتعارضأشكالمنشكل
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تعارضتنظيمفيالتنفيذيـةوالإدارةالإدارةمجلسوصلاحـيـاتمسؤولـيـات-ثانياا 
:المصالح

.الإدارةلمجلسالرئيسةالاختصاصاتأحدالمصالحتعارضإدارة1.

ظرللنالمجلسمنالمنبثقةلجانهأحدتكليفأومحددةلجانتكوينللمجلسيجوز2.
متطلباتمراعاةمعمصالحتعارضعلىتنطويأنالمحتملمنالتيالمسائلفي

.اللجانتلكاستقلالية
يخصفيماالجمعيةإدارةمجلسقررإذاإلامصالحتعارضحالةفيالشخصيكونلا3.

معيةالجفيالتنفيذيينوكبارالمجلسأعضاءتعاملاتأوالغيرمعالجمعيةتعاملات
ذيالتنفيالمسؤولمعالقرارصلاحيةوتكونمصالح،تعارضعلىتنضويالحالةأن

.الجمعيةموظفيباقيبخصوص
-حدةعلىحالةكلبشأن-يقررأنالتقديريةلسلطتهوفقاا الإدارةلمجلسيجوز4.

فيلآخرحينمنعرضاا ينشأقدالذيالمصالحتعارضعندالمسؤوليةمنالإعفاء
مععملهسياقفيينشأقدالذيأوالمعتادة،وقراراتهالشخصنشاطاتسياق

بواجبهالقيامعنتعيقهبمصالحأوماليةبمصالحيتعلقكانسواءالجمعية،
.الجمعيةمصالحمعيتوافقبماوجهأكملعلىالتصرففي

المصلحةصاحبيلتزممصالح،تعارضهيالحالةأنالإدارةمجلسيقررعندما5.
وإتباعالإدارةمجلسيقررهاالتيالإجراءاتوبجميعوضعهبتصحيحالمتعارضة
.لذلكالمنظمةالإجراءات

ورفعالسياسة،هذهمخالفيعلىالجزاءاتإيقاعصلاحيةالجمعيةإدارةلمجلس6.
ميعجإلتزامعدمعنتنجمقدالتيبالأضرارللمطالبةوالحقوقيةالجنائيةالقضايا
.بهاالعلاقةذوي

معذلكيتعارضألاعلىالسياسةهذهأحكامتفسيرفيالمخولهوالإدارةمجلس7.
.المشرفةالجهاتوأنظمةللجمعيةالأساسيةواللائحةالساريةالأنظمة

ذةنافوتكونبهاالجمعيةموظفيجميعويبلغالسياسة،هذهالإدارةمجلسيعتمد8.
.الإبلاغتاريخمن

وإجراءبموجبهاوالعملالسياسةهذهتنفيذمنالتأكدالإدارةمجلسيتولى9.
.عليهااللازمةالتعديلات
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:المصالـحتعـارضحـالات-ثالثاا 

سواءيتعلقنشاطأيفيالجمعيةلصالحيعمللشخصمصلحة  وجوديعنيلا1.
لكنو.الطرفينبينالمصالحفيتعارضقيامبالجمعية،مباشرغيرأومباشربشكل

،يبديأنالجمعيةلصالحيعملممنيطلبعندماالمصالحتعارضينشأقد تخذيأورأياا
، االوقتنفسفيلديهوتكونالجمعيةلمصلحةبتصرفيقومأوقراراا ةمصلحإمَّ
لوبالمطبالتصرفأوإبداؤهمنهالمطلوببالرأيمباشرغيرأومباشربشكلتتعلق
أوالرأيبهذايتعلقالجمعيةغيرآخرطرفتجاهإلتزاملديهيكونأنأواتخاذه،منه
وإساءةللسرية،انتهاك  علىالمصالحتعارضحالاتتنطويإذ.التصرفأوالقرار

.للجمعيةلولاءوزعزعةشخصيةلمكاسبوتحقيقالثقة،لاستعمال
ميعجتغطىلاأنهاإلا.المواقفمنلعددسلوكيةلمعاييرأمثلةتضعالسياسةهذه2.

منالتصرفالجمعيةلصالحيعملمنكلعلىويتحتم.حدوثهاالمحتملالمواقف
خالفيسلوكأنهيبدوقدماوتجنبالسياسة،هذهمعتتماشىبصورةنفسهتلقاء
:يليماالتعارضحالاتعلىالأمثلةومنالسياسةهذه
لجنةأيعضوأوالإدارةمجلسعضوكانحالةفيمثلاا المصالحتعارضينشأ•

لهأونشاطبأيصلةلهأوفيمشاركاا الجمعيةموظفيمنأيأولجانهمن
يؤثرقدنشاطأوعملأيفيمهنيةأوتنظيميةمصلحةأوشخصيةمصلحة
أوالموظفأوالعضوذلكقراراتموضوعيةعلىمباشرغيرأومباشربشكل
.الجمعيةتجاهومسؤولياتهواجباتهتأديةفيقدراتهعلى

كبارأحدأوالإدارةمجلسعضوأنحالةفيأيضاا المصالحفيالتعارضينشأ•
انكسواءآخرطرفأيمنشخصيةمكاسبعلىيحصلأويتلقىالتنفيذيين

ةإدارفيومشاركتهموقعةمنمستفيداا مباشرةغيرأومباشرةبطريقةذلك
.الجمعيةشؤون

يفالدخولخلالمنالماديةالإستفادةخلالمنالمصالحفيالتعارضينشأقد•
.للجمعيةالتأجيرأوالشراءأوبالبيعماديةمعاملات

قرباءالأأوالأبناءوتوظيفتعيينخلالمنالمصالحفيالتعارضينشأقدأيضا•
.معهمعقودتوقيعأو

الجمعيةلصالحيعملمنارتباطحالفيتكونالمصالح،تعارضصورإحدىمن•
.الجمعيةمعتعاملاتبينهاويكونأخرىجهةمع

موظفأوالإدارةمجلسعضوعليهايحصلالتيوالإكرامياتالهداياتعتبر•
.المصالحتعارضأمثلةمنالجمعية

تستقبلأوخدماتتقدممنشأةأوتجارينشاطفيالملكيةأوالإستثمار•
.الجمعيةمعالتعاملعنتبحثأوالجمعيةمنحاليةخدمات
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إفشاء الأسرار أو إعطاء المعلومات التي تعتبر ملكاا خاصاا للجمعية، والتي يطلع•
عليها بحكم العضوية 

(.حتى بعد تركه الخدمة)أو الوظيفة 
قد ينتج تعارض المصالح في حال قبول أحد الأقارب لهدايا من أشخاص أو جهات •

.تتعامل مع الجمعية بهدف التأثير على تصرفات العضو أو الموظف بالجمعية
تسلم عضو مجلس الإدارة أو الموظف أو أحد أفراد عائلته من أي جهة لمبالغ أو •

.أشياء ذات قيمة بسبب تعامل تلك الجهة مع الجمعية أو سعيها للتعامل معها
ة قيام أي جهة تتعامل أو تسعى للتعامل مع الجمعية بدفع قيمة فواتير مطلوب•

.من الموظف أو أحد أفراد عائلته
اا استخدام أصول وممتلكات الجمعية للمصلحة الشخصية من شأنه أن يظهر تعارض•

فعلياا أو محتملاا 
في المصالح، كاستغلال أوقات دوام الجمعية، أو موظفيها، أو معداتها، أو 

منافعها لغير مصالح الجمعية أو     أهدافها، أو إساءة استخدام المعلومات 
لية، المتحصلة من خلال علاقة الشخص بالجمعية لتحقيق مكاسب شخصية، أو عائ

.أو مهنية، أو أي مصالح أخرى

:الإلتــزامــات-رابعاا 

:على كل من يعمل لصالح الجمعية أن يلتزم بالتالي
.ةالإقرار على سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية عند الإرتباط بالجمعي•
، أو الإلتزام بقيم العدالة والنزاهة والمسؤولية والأمانة وعدم المحاباة، أو الواسطة•

.تقديم مصلحة النفس ،أو الآخرين على مصالح الجمعية
عدم إستفادة أي من منسوبي الجمعية بشكل غير قانوني مادياا أو معنوياا هو أو •

.أي من أهله أو أصدقائه أو معارفه من خلال أداء عمله لصالح الجمعية
.كتجنب المشاركة في إتخاذ القرارات التي تؤدي إلى تعارض المصالح أو توحي بذل•
.تعبئة نموذج الجمعية الخاص بالإفصاح عن المصالح سنوياا •
اء الإفصاح لرئيسه المباشر عن أي حالة تعارض مصالح أو شبهة تعارض مصالح سو•

.كانت مالية أو غير مالية
الإبلاغ عن أي حالة تعارض مصالح قد تنتج عن أحد منسوبي الجمعية أو عن غيره •

.ممن يعمل لصالح الجمعية
تقديم ما يثبت إنهاء حالة تعارض المصالح، في حال وجوده، أو في حال طلبت •

.الجمعية ذلك
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:متطلبات الإفصاح-خامساا 

فين يتعين على أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولين التنفيذيين وغيرهم من الموظ1.
بق والمتطوعين التقيد التام بالإفصاح للجمعية عن الحالات التالية، حيثما انط

والحصول على موافقتها في كل حالة حيثما اقتضت الحاجة، سواء انطوت على 
: تعارض فعلي أو محتمل للمصالح أم لا

يتعين على أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولين التنفيذي وغيرهم من •
الموظفين والمتطوعين الإفصاح عن أية وظائف يشغلونها، أو إرتباط 

شخصي لهم مع جمعية أو مؤسسة خارجية، سواء كانت داخل المملكة أم 
.  خارجها

يتعين على أعضاء مجلس الإدارة والمسؤول التنفيذي وغيرهم من •
الموظفين والمتطوعين الإفصاح عن أية حصص ملكية لهم في 

.المؤسسات الربحية
يتعين على أعضاء مجلس الإدارة والمسؤول التنفيذي وغيرهم من •

الموظفين والمتطوعين الإفصاح عن أية وظيفة أو مصلحة مالية أو حصة
في( الوالدان، الزوجة، الزوج الأبناء، البنات)ملكية تخص أي من أفراد أسرهم 

أي جمعيات أو مؤسسات ربحية تتعامل مع الجمعية أو تسعى للتعامل 
.معها

يتعين على كل أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولين التنفيذين وغيرهم من•
الموظفين والمتطوعين الإفصاح للجمعية والحصول على موافقتها على

وتخضع جميع . أية حالة يمكن أن تنطوي على تعارض محظور في المصالح
ار هذه الحالات للمراجعة والتقييم من قبل مجلس إدارة الجمعية لإتخاذ القر

عند انتقال الموظف إلى وظيفة رئاسية في الجمعية أو إلى . في ذلك
وظيفة في إدارة أخرى أو غير ذلك من الوظائف التي ربما تنطوي على 

تعارض في المصالح، ربما يتعين على الموظف إعادة تعبئة نموذج تعارض
.  يوماا من تغيير الوظيفة( 30)المصالح وأخلاقيات العمل وبيان الإفصاح خلال 

كما تقع على عاتق الرئيس المباشر للموظف مسؤولية التأكد من قيام
.  الموظف بتعبئة استمارة الإفصاح على نحو تام

يعرض التقصير في الإفصاح عن هذه المصالح والحصول على موافقة الجمعية2.
بية عليها المسؤول التنفيذي وغيره من الموظفين والمتطوعين للإجراءات التأدي
ة طبقاا لنظام وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية في المملكة العربي

.السعودية واللائحة الأساسية في الجمعية
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:تقارير تعارض المصالح-سادساا 

".سكـرتيـرة المــجلس" تودع جميع نماذج إفصاح أعضاء مجـلس الإدارة لـدى1.

".إدارة الموارد البشرية"تودع جميع نماذج إفصاح موظفي الجمعية لدى 2.

".مديرة إدارة  التطوع"تودع جميع نماذج إفصاح متطوعي الجمعية لدى 3.

قدم مراجع حسابات الجمعية الخارجي تقريراا خاصاا بالأعمال والعقود المبرمة لص4. الح ي 
الجمعية والتي تنطوي على مصلحة مباشرة أو غير مباشرة لعضو المجلس، في 
ضمن ذلك مع تقريره السنوي لأداء الجمعية الذ ي حال طلب رئيس مجلس الإدارة، وي 

.يقدمه للجمعية العمومية
عرض على مجلس الإدار5. صدر الإدارة المخـولة بالمراجعة الداخلية تقريراا سنوياا ي  ة ت 

وضـح تفاصيل الأعمال أو العقود التي انطوت على مصلحة لموظفي الجمعية  ي 
.وفقاا لنماذج الإفصاح المودعة لديها

عد جزءاا لا يتجزأ من الوثائق التي تربط الجمعية بالأشخاص  حيث إنِّ هذه السياسة ت 
.هاالعاملين لصالحها، فإنه لا يجوز مخالفة أحكامها ويتوجب الإلتزام بالبنود الواردة في

تعهد وإقرار

_________________وبصفتي____________________أناوأتعهدأقر

يةالخيرالفيصليةبالجمعيةالخاصةالمصالحتعارضسياسةعلىاطلعتقدبأنني
أيعلىالحصولبعدموأتعهدفيهابماوألتزموأقرأوافقعليهوبناءبجدة،النسوية
كعضوموقعيمنمستفيداا مباشرةغيرأومباشرةبطريقةشخصيةأرباحأومكاسب
أوالجمعية،تخصمعلوماتأياستخداموبعدمالجمعيةفيموظفأوإدارةمجلس
لأيلاستغلالهاأولأصدقائي،أولأقاربي،،أوالشخصيةلأغراضيمواردهاأوأصولها،
.أخرىمنفعة
........................................................................................................:التوقيع
هـ......................................../.........................../..............................:التاريخ

م......................................../.........................../..............................:الموافـق
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سياسة تعارض المصالح 
للجمعيات الأهلية

نموذج إفصاح مصلحة(: 1)ملحق 

هل تملك أي مصلحة مالية في أيِ جمعية أو مؤسسة ربـحية تتعامل مع الجمعية؟.1
لا□نعم□

ة مصلحة مالية في أيّ جمعية أو مؤسسة ربحية .2 هل يملك أي فرد من أفراد عائلتك أيَّ
تتعامل مع الجمعية؟

لا□نعم□

فاصيل على أي من الأسئلة السابقة، فأنه يجب عليك الإفصاح عن التفي حالة الإجابة بنعم *
الخاصة بتملك أيّ عمل تجاري أو وجود مصلحة مالية في أيّ عمال تجارية من قبلك أو من 

.قبل أيّ من أفراد عائلتك

أو تشارك ( مثل منصب عضو في مجلس إدارة أو لجنة أو أي جهة أخرى)هل تتقلد منصباا .3
لها علاقة بعمل ) في أعمال أو أنشطة أو لديك عضوية لدى أي جهة أخرى غير الجمعية 

؟(الجمعية
لا□نعم□

ب مثل منص)منصباا ( الوالدان، الزوجة، الزوج، الأبناء، البنات)هل يتقلد أي من أفراد أسرتك .4
أو يشارك في أعمال أو أنشطة أو لديه ( عضو في مجلس إدارة أو لجنة أو أي جهة أخرى

؟(لها علاقة بعمل الجمعية) عضوية في أيّ جهة أخرى غير الجمعية
لا□نعم□

فاصيل على أي من الأسئلة السابقة، فإنه يجب عليك الإفصاح عن التفي حالة الإجابة بنعم 
مع شركاء الجمعية، الحكومة )الخاصة بشغل أي منصب أو المشاركة في أيّ أعمال خارجية 

من قبلك أو من قبل أيّ من أفراد عائلتك؟( أو القطاع الخاص

المدينةنوع الجهةاسم الجهة

هل ترتبط الجهة

بعلاقة عمل مع 

الجمعية؟

هل حصلت 

على موافقة 

الجمعية؟

صاحب 

المنصب
المنصب

ة هل تتحصل على مكاسب مالي

نظير توليك هذا المنصب؟

اسم 
النشاط

نوع 
المدينةالنشاط

رقم السجل 
أو رخصة 
العمل

هل حصلت تاريخ الإصدار الميلاديتاريخ الإصدار الهجري
على 

موافقة 
الجمعية؟

هل ترتبط 
الشركة 
بعلاقة 
عمل مع 
الجمعية؟

المصلحة 
المالية 
)%(الإجمالية  السنةالشهراليومالسنةالشهراليوم
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سياسة تعارض المصالح 
للجمعيات الأهلية

صلةولهاالجمعيةخارججهةمنأكثرأوهديةعائلتكأفرادمنأحدلأيأولكقدمتهل.5
تقبلها؟لمأمقبلتهاسواءبالجمعيةمستقبليةأوحالية

لا□نعم□

عندديةالهتفاصيلعنالإفصاحعليكيجبفإنهالسابق،السؤالعلىبنعمالإجابةحالةفي
.عائلتكأفرادمنأيّ قبلمنأوقبلكمنقبولها

سياسةمعومتماشيةوصحيحةمحدثةأعلاهالمعلوماتجميعأناأدناهالموقعأناأقر
.الجمعيةمنالمعتمدةالمصالحتعارض

.....................................................................................:الاسـم
............................................................:الوظيفيالمسمى

...................................................................................:التاريخ
.................................................................................:التوقيع

الجهةاسم مقدم الهدية
هللاديتاري    خ تقديم الهدية الميجريتاري    خ تقديم الهدية اله

قبلت 

الهدية؟

ة هل ترتبط الجه

بعلاقة عمل مع 

الجمعية؟

نوع 

الهدية

قيمة 

الهدية 

تقديريا السنةالشهراليومالسنةالشهراليوم

:ختاماا 
عملونيالذينالعاملينجميعوعلىالفيصليةالجمعيةأنشطةضمنالسياسةهذهتطبق
بهاوالإلمامالسياسةبهذهالمتعلقةالأنظمةعلىالاطلاعالجمعيةواشرافإدارةتحت

ومسؤولياتهمواجباتهمأداءعندأحكاممنفيهاوردبماوالالتزامعليها،والتوقيع
.ادبالاعتمالمرفقةالصيغةوفقللجمعيةالإلكترونيالموقععلىونشرهاالوظيفية
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سياسة تعارض المصالح 
للجمعيات الأهلية

توقيع واعتماد مجلس الإدارة 

"تم الاطلاع واعتماد هذه السياسة والعمل بموجبها من تاريخ الاعتماد"

:المرجع
:واعتماد أصحاب الصلاحية مراجعة 

رض في مجلس الإدارة الجلسة رقم  هـ الموافق 1446/8/27بتاريخ ( 3)ع 
بند مراجعة واعتماد  السياسات واللوائح (  13بند رقم) ضمن جدول الأعمال م 2025/2/26
.والانظمة
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سياسة تعارض المصالح 
للجمعيات الأهلية

شكرا
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