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التنفيذيالملخص

المحتملةخاطرالمعلىالمبكرالتعرفمنالجمعيةتمكينإلىوالمتأصلةالكامنةالمخاطرتقييمتقريريهدف

التأثيرمستوى راعيتعلميةمنهجيةوفقوتحليلهاوالتشغيليةالاستراتيجيةأهدافهاتحقيقعلىتؤثرقدالتي

.خارجهأوالجمعيةسيطرةنطاقداخلالمخاطرهذهكانتسواءالحدوثواحتمالية

للتقييسالدوليةالمنظمةعنصادردوليمعيارهوISO 31000معيارعلىتعمدمنهجيةعلىالتقييميعتمد

ISO، ر
ّ
إلىويهدف،(ربحيةغيرخاصة،حكومية،)المؤسساتأنواعمختلففيالمخاطرلإدارةوإرشاداتمبادئيوف

.المؤسسيةوالحوكمةالأداء،القرار،اتخاذتحسين

:رئيسيةمراحلأربعالتقييممنهجيةشملت

استخدامبوعملياتها،الجمعيةبأنشطةالمرتبطةالمحتملةالمخاطركافةحصرخلالمن:المخاطرتحديد
المصلحةأصحاببآراءوالاستعانةالعمليات،ومراجعة ،SWOTوتحليلالسداس ييلالتحلمثلأدوات
شركةمع"خالدالملكمؤسسةمنالربحيةغيرللمنظماتالداخليةالمراجعةمشروع"مخرجاتالىإضافة
نيفتصمعاييرعلىيعتمدوالذي"المخاطرسجلوبناءتقييم"مخرجاتهأهممنكانالذيالحوكمةحلول 
.والاحتماليةالأثر

خمسإلىيفهاوتصنوالاحتمالية،التأثيرمصفوفةباستخدامالخطورةمستوى قياسعبر:المخاطرتقييم1.
.التصنيفمبرراتتوثيقمع،(جدًامنخفضةمنخفضة،متوسطة،عالية،جدًا،عالية)درجات

جراءاتالإ وتحديد،(قبول أونقل،تقليل،تجنب،)للمخاطراستجاباتأنسبباختيار:المخاطرمعالجة2.
والجدول داءالأمؤشراتوتحديدالموارد،وتوفيرالمسؤوليات،تعيينمعالمناسبة،التصحيحيةوالضوابط

.للتنفيذالزمني
تحديثودورية،متابعةخلالمنالتحسين،واستمراريةالمعالجةفعاليةلضمان:المخاطرومراجعةرصد3.

.الأداءنتائجأوالمحيطةالتغيراتمعيتوافقبماالمخاطرسجلات



4

#BA8433

#305271

#3B3838

Sakkal Majalla: نوع الخط

24: مقاس العنوان الفرعي

18: مقاس المحتوى

28: مقاس العنوان الرئيسي

ة تقييم المخاطر الكامن
والمتأصلة

info@alfaisalya.org+966  506643564

:المخاطرتحديد

لهـاتتعـرضقـدالتـيللمخاطـروشـاملمتكامـلبشـكلالنظـرإلـىالمخاطـرتحديـدعمليـةتهـدف
كانـتـواءسالمخاطـركافـةتحديـديتـمالعمليـةهـذهوفـي.أهدافهـاتحقيـقعلـىتؤثـرقـدوالتـيالجمعية

مـنـثحيأهميـة،ذاتتبـدولاالتـيالمخاطـرإلـىبالإضافةلا،أمللجمعيةالمباشـرةالسـيطرةتحـت
إيجابيـة،فـرصخلـقأوسـلبيةأضـرارلتسـببالأخرى والظـروفالأحداثمـعوتتفاعـلتتراكـمأنالممكـن

مصـادرـعتنويوفرصـةللدخـل،وحيـدكمصـدروحيدجهةأومتبرععلـىالاعتمادخطـر:المثـالسـبيلعلـى
.وغيرهـااسـتثماراتأوأخرينمتبرعينخلالمـنالدخـل

:المخاطرتقييم

واحتماليةاتأثيرهومستوياتالمخاطر،طبيعةفهمفيالتعمقإلــىالمخاطــرمعالجــةعمليــةتهــدف

للمخاطرالجمعيةوتحملتقبلحدودمعالمخاطرمستوى مقارنةتشملكماوكمي،نوعيبشكلحدوثها

مسجلةرالمخاطتقييمنتائجوتكون .الخطرلإدارةالمطلوبةالإضافيةوالضوابطالإجراءاتلتحديد

.والاعتمادللمراجعةالمعنيينالمصلحةأصحابمعمشاركتهاويتمومدونة

:المخاطرمعالجة

مــعــرالمخاطمســتوى لتغييــرخيــاراتأوخيارأنســباختيــارإلــىالمخاطــرمعالجــةعمليــةتهــدف

التكاليــفمقابــلالمقترحــةالإجراءاتمــنالمســتجدةالمحتملــةالفوائــدبيــنمــاالموازنــةبالاعتبارالأخذ

أويـارالختنفيـذكيفيــةتحديــدالجهةعلىينبغــيالمخاطــر،معالجــةمــنوكجــزءلتنفيذهــاوالجهــود

:المصلحةحـابأصمـنالحصـرلاالمثالسـبيلعلـى-التاليـةالترتيبـاتفهـميتـمبحيـث.المختـارةالخيـارات

.هااكتسـابسـيتمالتـيالمتوقعةالفوائـدذلـكفـيبمـاالخيـارات،أوالخيـارلاختيارالأساس•

خاصوالأشالتصحيحيـةالإجراءاتاعتمـادعـنالمسؤولينالأشخاص.تنفيذهاالمتوقعالإجراءات•

.تنفيذهاعـنالمسؤولين

.التصحيحيةالإجراءاتلتنفيذالمطلوبةالموارد•

اقبةالأداءمؤشـرات• صحيحيـةالتالإجراءاتتنفيـذفـيالمحرز والتقـدمالمتبعةالإجراءاتفعاليـةلمر

.الخطرمعالجةمنلانتهاءالمتوقعالتاريخ.
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ا
:والاحتماليةالأثردرجةتقييم-أولا

 
ا
:رالمخاطنوعتحديد:ثانيا

تقييم درجة الأثر

الموارد البشريةسمعة الجمعيةأثر قانونيإستمرارية الأعمالأثر ماليالدرجةفالتصني

5كبير جدا
اثر مالي يزيد

الاف 10عن 
ريال سعودي

ة توقف الخدمة لمد
ساعات 3تزيد عن 

قصور كبير جدا من الناحية 
سة القانونية أو فيما يتعلق بسيا

:  ثالعلى سبيل الم)الجمعية الداخلية 
(.عيةعقوبات جنائية كبيرة على الجم

أثر معاكس من خلال 
التغطية الاعلامية 
ان الوطنية يؤدي الى فقد
كبير للثقة من قبل 
أصحاب المصلحة

فقدان غير مخطط له لأحد 
ذيين ، كبار المسؤولين التنفي

أو العديد من الموظفين 
.الرئيسيين

فقدان الحياة أو العجز 
الدائم

4كبير
ن اثر مالي ما بي

الاف 10و 5
ريال سعودي

ة توقف الخدمة لمد
دقيقة 30ما بين 
ساعات3الى 

أثر كبير ناتج عن عدم الالتزام 
القانوني او الالتزام بسياسات 

على سبيل ) الجمعية الداخلية 
زة يؤدي الى زيارات من الاجه: المثال

(.القانونية ناتجة عن عدم الالتزام

أثر معاكس من خلال 
التغطية الاعلامية 
ان الوطنية يؤدي الى فقد

جزء من ثقة أصحاب 
المصلحة

خسارة غير متوقعة لموظف 
رئيس ي لديه معرفة خاصة 

ال والتي بدونها تتأثر الأعم
بشكل كبير

إصابة أو حادث خطير

3متوسط
ن اثر مالي ما بي

الاف 5و 1
ريال سعودي

ة توقف الخدمة لمد
30الى 20ما بين 

دقيقة 

أثر محدود ناتج عن عدم الالتزام 
القانوني او الالتزام بسياسات 

على سبيل ) الجمعية الداخلية 
يؤدي الى وقوع حوداث يجب: المثال

(.ةالابلاغ عنها للجهات التنظيمي

أثر معاكس من خلال 
لية التغطية الاعلامية المح

يؤدي الى فقدان جزء من
ثقة أصحاب المصلحة

خسارة غير متوقعة لموظف 
.رئيس ي لديه معرفة خاصة
إصابة أو حادث تتطلب 

العناية الطبية

2قليل
اثر مالي ما بين 

و الف 500
ريال سعودي

ة توقف الخدمة لمد
20الى 10ما بين 

دقيقة 

لها مشاكل قانونية بسيطة يمكن ح
دون عقوبات مادية

أثر على التغطية 
/ الاعلامية المحلية 
شكاوي العملاء

ار خسارة غير متوقعة لأحد كب
الموظفين

إصابة او حادث طفيف

1غير مؤثر
اثر مالي اقل 

ريال 500من 
سعودي

ة توقف الخدمة لمد
دقائق10اقل من 

أثر بسيط او بدون أثرمشاكل قانونية بسيطة جدا 
خسارة موظف 
قرب وقوع حادث

1098765درجة الخطرتصنيف درجة الخطر

عالي جدا

درجة الخطر من 

10الى 9

987654

8= درجة الخطر عالي

876543

متوسط

درجة الخطر من 

7الى 6

765432

منخفض

درجة الخطر من 

5الى 1

654321

54321

الأثر

ية
مال

حت
لا
ا

تقييم درجة  الاحتمالية

الاحتماليةالدرجة

5
إجراء فوري مطلوب من قبل : مؤكد

سيحدث في معظم )الادارة العليا 
(.الظروف

4

مخاطر تحتاج اهتمام : محتمل
الإدارة العليا بشكل عاجل وخطة 

من المحتمل أن يحدث في )عمل 
(.معظم الظروف

3
يط مسؤولية التقييم وتخط: متوقع

قد )العمل مخصصة لشخص محدد 
(.يحدث في بعض الظروف

2
ن مخاطر عادية يمك:من غير المتوقع

إدارتها من خلال إجراءات روتينية 
(.يمكن أن تحدث في بعض الظروف)

1
مخاطر عادية يمكن إدارتها من: نادر

قد تحدث )خلال إجراءات روتينية 
(.فقط في ظروف استثنائية
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ا
:لةوالمتأصالكامنةالمخاطرجدول -ثالثا

أسلوب 

التعامل معها
التدابير الوقائية  مستوى المخاطرة

نوع 

المخاطرة
وصف المخاطرة

معالجة يله إلزام تطبيق سياسة مكافحة غسل الأموال وجرائم الإرهاب تمو
موال لذوي العلاقة بالجمعية  والتدابير الوقاية من عمليات غسل الأ 

.  وحالات الاشتباه والتحديث السنوي للسياسات
متوسط تشغيلي

تعرض الجمعية لعمليات مالية مشبوهة 
وغير شرعية يمكن تمريرها من خلال 

الجمعية
معالجة

تطبيق سياسة مكافحة تمويل جرائم الإرهاب متوسط تشغيلي
استغلال الجمعية في تمويل عمليات 

الإرهاب أو تمرير ذلك من خلالها

معالجة ع على تطبيق سياسة تعارض المصالح والتحديث السنوي للتوقي
أعضاء –أعضاء مجلس الإدارة )وثيقة الإفصاح والإقرار كل من 

(.منسوبي الجمعية والمتطوعين–الجمعية العمومية 
متوسط  التزام  تعارض المصالح

معالجة يع في تنفيذ إجراءات مالية فعالة لضمان توفر التمويل وهي التنو
مصادر الدخل متوسط تشغيلي انخفاض التمويل 

معالجة افق مع أهداف الجمعية  تقييد الدعم للجهات الرسمية بما يتو
.بحسب لائحتها الأساسية

متوسط التزام تمويل جهة مشبوهة

معالجة
ضواط وجود  الميثاق  الأخلاقي وتوقيع جميع الموظفين بالالتزام ب

.  وقواعد السلوك  ونشره على موقع الجمعية الرسمي
منخفض التزام

عدم الامتثال لمتطلبات التشريعات 
والقوانين وخرق مادي للقواعد السلوكية 

والأخلاقية

معالجة لات على تلتزم الجمعية بالإجراءات الواردة من المركز الوطني والتعدي
ود دليل اللائحة التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية ووج

.لإجراءات التعديل على اللائحة الأساسية للجمعية
عالي التزام

تغييرات غير مرغوب فيها على التشريعات 
والتي من الممكن أن تؤثر على أهداف 

.وعمليات وتمويل الجمعية

معالجة .ايجاد بدائل إلكترونية لحفظ السجلات منخفض مالية ضياع السجلات والفواتير 

معالجة
افز بما يضمن ال حد دراسة سلم الرواتب وتقديم الامتيازات والحو

-لصف الثانيتوفير بيئة آمنة للموظفين تأهيل ا-من التسرب الوظيفي
. توفير التامين الطبي

منخفض استراتيجي
تسرب وخروج  المهارات والكفاءات من 

منسوبي الجمعية

معالجة
.فيذيةوجود لائحة للمزايا والتعويضات معتمدة من قبل اللجنة التن

ورية وجود لجنة تخص المكافآت والترشيحات يتم عقد اجتماعات د• 
.لمناقشة المزايا التي تخص الموظفين 

منخفض استراتيجي

عدم وجود هيكل مناسب للدرجات والمنافع 
ت الوظيفية  سيؤدي إلى التأثير على معنويا

الموظفين وزيادة معدل دوران الموظفين إذا 
كانوا يتقاضون رواتب ومنافع منخفضة 

بالاضافة الى امكانية زيادة تكاليف 
.الموظفين

معالجة دون استقطاب وتوظيف كوادر سعودية وإزالة العقبات التي تحول 
.ذلك

منخفض التزام
الأنظمة الجديدة في سوق العمل حول 

السعودة

معالجة
المؤامة مع التعديلات  منخفض التزام

الأنظمة الجديدة والتعديلات في لائحة 
ونظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية

معالجة

.تبني سياسات الأمن والسلامة•
أن مع رفع الوعي الداخلي وتعزيز تعليمات الدفاع المدني بهذا الش•

.التأكيد على تجنب أي مواد حارقة قد تسبب هذا الخطر 
.وجود وسائل سلامة وطفايات حريق•
.وجود خطة إخلاء•
.قتدريب جميع العالمين على الاخلاء واستخدام طفايات الحري•

منخفض التزام افقها تعرض الجمعية لحريق في أحد مر
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أسلوب 

التعامل 

معها

معالجة المخاطرة
مستوى 

المخاطرة

نوع 

المخاطرة
وصف المخاطرة

معالجة .جود سياسات واجراءات خاصة بالتبرعات واللايراداتو متوسط مالي المقبوضات والإيرادات والذمم المدينة

معالجة

داخي يوجد دليل تهيئة الموظف يوضع في ملف المشاركة ال•
ل و كما يتم إطلاع موظفي الجمعية على لوائح وأنظمة العم

ح يمكنهم ايضا زيارة موقع الجمعية للإطلاع على اللوائ
لم والأنظمة بالإضافة لوجود رابط يخص الشكاوي والتظ

أما.  يمكنهم التقديم من خلاله  في حال وجود اي شكوى 
ميدها مايخص العقود والدورات التدريبية يتم توثيقها وتع

من قبل الموظف عن طريق منصة قوى المعتمدة  بعد 
جمعية كما أن ال.. اضافته واستلامة رسالة نصية بالتوثيق 

يع الأمور لديها اتفاقية مع مكتب محاماة يتم استشارته في جم
.القانونية الخاصه بها 

منخفض التزام
ا عدم الإلتزام بالأنظمة والقوانين المعمول به

غرامات بالمملكة العربية السعودية مما يترتب عليه
.ومخالفات على الجمعية

معالجة

خطة إعادة ترتيب الأولويات وفق المبادرات المعتمدة في ال•
افقة الاستراتيجية ووفق الاحتايج الفعلي الطارئ ، وأخذ الم و

: والاعتماد عليه مثال
يل انشاء غرفة عمليات لخدمة المتضررين من الإزالة وتأج-•

ركز بعض العمليات في الخطة التشغيلية لمبادرة تناغم م
الأميرة حصة

منخفض تشغيلي
لية التاخر في تنفيذ طلبات إدارت الجمعية الداخ

اعمال المتعلقة بخدمات انظمة المعلومات يؤثر على
.الجمعية

معالجة
سياسة أمن المعلومات

قواعد الأمن والسلامة تجاة التقنية
جدار ناري للشبكة

برامج حماية ومكافحة الفيروسات

متوسط تشغيلي
يميل او الموقع الرسمي للجمعية لإواختراق ا

واستخدامها في معاملات محضورة

معالجة

.وجود هيكل تنظيمي معتمد• 
ضرورة وجود سياسات وإجراءات خاصة بالمركز وإدارة •  

.العمليات الداخلية   
ضرورة وجود وصف وظيفي خاص بالموظفات المركز بحيث• 

.يحدد الواجبات والمسؤوليات الخاصة بكل وظيفة

عالي
التزام

تنظيمي عدم وضوح المهام والمسؤوليات في الهيكل ال
لهيكل نتيجة عدم انعكاس الوضع الحالي للإدارة في ا
تكرار التنظيمي والأوصاف الوظيفية قد يؤدي الى

الأعمال والجهود وعدم تحقيق أهداف الإدارة 
.والجمعية

معالجة عميلك تطبيق إدارة الاتصال المؤسس ي في الجمعية لنموذج اعرف
.قبل الشروع في توقيع الشراكات

متوسط التزام
ين من تنفيذ مشاريع مع شركاء أو لفائدة مستفيد

ة دون التحقق من خلفيتهم مما يسيئ إلى سمع
الجمعية

معالجة وجود سياسات وإجراءات مالية، لجنة لتنمية الموارد المالية
رادات والاستثمار تتضمن خبراء وأعضاء مستقلين لضبط الإي

.المالية في الجمعية
متوسط التزام عدم الوفاء بالالتزمات المالية

معالجة ات تفعيل إدارة الشراكات يوجد لدى الادرة ملف خاص بالشراك منخفض تشغيلي
مخاطر عدم تطوير الجانب الإعلامي وأثر وسائل 

.الإعلام المعاكسة وقلق من المجتمع المحلي 

معالجة
رات الالتزام بالاهداف الاستراتيجية ومايترتب عليها من مؤش
نشاء دليل قياس ومبادرات تساهم في تحقيق الأثر المراد بحيث تم ا

للاهداف والمبادرات و ودليل بطاقة المبادرات 
عالي ياستراتيج

افقة على مشاريع لا تتماش ى مع استراتي جية المو
الجمعية

معالجة
.يتم الاعتذار للعميل•
.ابلاغ الجهات الرسمية•

متوسط تشغيلي
طلب العميل دعم برامج أو جهات غير معروفة أو

معروفة بنشاط محظور 
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أسلوب 

التعامل 

معها

معالجة المخاطرة
مستوى 

المخاطرة
نوع المخاطرة وصف المخاطرة

معالجة

مهام لجنة تطوير سياسة الأرشفة إلكترونية وتطوير وتحسين•
.الإتلاف ودعم قرارتها

د تقييم وضعا الأرشيف والتأكد من عدم وجود تلف أو موا•
تؤدي إلى تلف المستندات

متوسط تشغيلي التلف والفقدان

معالجة تأسيس إدارة لتنمية الموارد والتسويق، تعزيز العلاقات مع 
الجهات المانحة والداعمين

متوسط استراتيجي انخفاض نسبة الجهات المانحة والداعمين

معالجة تبني سياسات الاستدامة وتنوع مصادر الدخل منخفض تشغيلي  عدم وجود مورد مالية ودخل ثابت

معالجة

:تطبيق برامج وإجراءات الحماية على مختلف المستويات
لفات ومستوى البرامج والم( جدار الحماية)مستوى السيرفرات •

اقع (. الكاسبر سكاي) (.SSLالتشفير )وعلى مستوي المو
.العمل على وضع خطط عاجلة لمعالجة الثغرات الأمنية•

متوسط تشغيلي التسرب المعلوماتي التقني

معالجة .عمل عقد مع أكثر من مشغل خدمة انترنت منخفض  تشغيلي انقطاع الانترنت

معالجة
تحديث أجهزة الحاسب باستمرار وتغيير ما يلزم من قطع داخلية 

حديثة
منخفض تشغيلي تعطيل أجهزة الحاسب الآلي

معالجة

ا شراء وتحميل برامج مكافحة فيروسات أصلية وتحديثه•
.باستمرار

.تأمين كافة أجهزة الجمعية من الاحتراق والتجسس•
.تأهيل العاملين على التعامل مع المصادر الخارجية•
.نسخة احتياطية للنظام بشكل دوري•

منخفض تشغيلي فيروسات الحاسب الآلي

.وضع سياسة استخدام رسمية• منخفض استراتيجي أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي

معالجة
توفير جهاز بصمة وربطة مع كشف الحضور بالتوقيع

لإدارة شؤون الموظفين" جسر"وضع نظام تقني 
منخفض تشغيلي عدم وجود نظام للحضور   والغياب

معالجة
لبرامج تطوير  الموقع الإلكتروني وتفعيل وسائل التواصل  للترويج ل

.والمشاريع بشكل  مستمر
منخفض تشغيلي ضعف إدارة  البرامج والمشاريع

معالجة معالتواصللزيادةذلكوضع منخفض تشغيلي عدم وجود وسائل تواصل إجتماعي

معالجة االمصالحتعارضسياسةعلىالتوقيع .سنويا منخفض التزام
ع تعارض المصالح موظف قيادي أو مجلس إدارة م

أطراف الشراكة

معالجة

افقاتاخذ• التدريبيةالبرامجعلىالمختصةالجهاتمو
.دميهاومقبرامجهاواعتمادللمستفيدينالمقدمةوالتوعوية

.البرنامجتنفيذأثناءالمباشرالأشراف•

منخفض  تشغيلي
بل تقديم برامج وأنشطة توعوية أو تدريبة من ق

راشخاص غير معروفة أو معروفة بنشاط محظو

معالجة للموظفينالأمانةوخيانةالسرقةضدتأمينوجودعدم•
هامةأصول أونقديةعهدبحوزتهمالذين

منخفض تشغيلي

ة خطر الاختلاس أو سرقة أصول الجمعية نتيج
لعدم وجود تأمين ضد السرقة وخيانة الأمانة 

ول للموظفين الذين بحوزتهم عهد نقدية أو أص
ة هامة وبالتالي تكبد الجمعية لخسائر مالي

.ى سمعتهاوتعطل أعمالها وبالتالي التأثير سلبا عل

معالجة

معلوماتوحفظالبيانات،لخصوصيةسياسةوجود•
وسياسةالسلوك،قواعدوميثاقالعلاقة،ذاتالأطراف

كماات،المعلومآمنوسياسةوالمتبرعين،المانحينخصوصية
ةالجمعيبسياساتبالالتزاميقرواالموظفينجميعإن

.البياناتوخصوصية

منخفض  التزام

فقدان أو سرقة بيانات تخص الأطراف ذات 
.العالقة

معالجة .لربحياغيرالقطاعفيللعاملينالأخلاقيالميثاقتطبيق• متوسط التزام
استغلال صلاحية ومنصب
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تقرير مجلس الإدارة حول نتائج تقييم المخاطر الكامنة والمتأصلة

+رقمتماعهاجالإدارةمجلسمنواعتمادهاوالمتأصلةالكامنةالمخاطرسجلضمنالتقييمنتائجتوثيقتم

افقهـ1447محرم25بتاريخالمنعقد(7) :أبرزهاالتوصياتمنبعددوخرج2025يوليو20المو

ذكيةالالأنظمةمخرجاتفهمعلىالموظفينوتدريبالاصطناعيالذكاءلإستخدامضوابطوضع▪

نيةالتقالكفاءةبينالتوازن وتحقيقالاصطناعيءللذكاءوالرشيدالأمنالاستخداملضمان

.البشريةوالمساءلة

فيوالمرونةالاستدامةوتحقيقوالاستراتيجيالماليالتخطيطمنالجمعيةتمكنماليةأخطارإضافة▪

.والسياسيةالاقتصاديةالتغييراتظل

واردالملإدارةواضحةداخليةلوائحضمنوتطويرهاوالاستثمارالماليةالاستدامةمخاطرمراجعة▪

.والاستثمار

.السيبرانيالأمنمخاطر▪

والمحاسبيةالماليةالمخاطرتطوير▪

.والانتماءالمؤسس يالولاءضعفمخاطر▪

.الرواتبفيالتنافسيةالقدرةوضعفالتميزعلىيشجعمكافأتنظامغياب▪

اواتالمعلومأمنمخاطر/مثلمخاطروتضمينمراجعةالىتحتاجحيثالتطوعإدارةمخاطرتطوير▪

.المتطوعينمستوياتتفاوت

ملاحظاتمدة التنفيذذالمسئولة عن التنفيالتوصية
ضمن اعتماد نموذج تقييم المخاطر الكامنة والمتأصلة

لائحة  إدارة المخاطر في الجمعية 
إدارة التخطيط 

الاستراتيجي
تضم سجل إدارة المخاطر يوم واحد 
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الإدارةمجلسواعتمادتوقيع

"تم الاطلاع واعتماد هذا التقييم  والعمل بموجبه من تاريخ الاعتماد"

:المرجع
:الصلاحيةأصحابواعتمادمراجعة 

يوليو20الموفقهـ1447محرم25:بتاريخالمنعقد(7)رقمالإدارةمجلسفيعرض
2025املعوالمتأصلةالكامنةالمخاطرتقييمتقريرنتائجعرض،الأعمالجدول ضمن2025
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شكرا
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